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Du kan i denne rapport finde konkrete
anbefalinger til virksomhederne i
folgende 6 sektorer:

* Detail

* Energi

* Finans

* Industri

* Landbrug & fgdevarer

FORRETNING MED Oplevelse
HOLDBAR VAKST
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FREMTIDEN BANKER PA

Velkomst v/ Niels Duedahl

Hes SE kaemper vi hver dag for mere baeredygtig energi og bedre digial kommuniation. Det
gor v ved at sEtte nye standarder og wdfordre vanetanhning, il gawn for mennesker og
wirksombeder | Danmark Med den ambition bevamger w os ind | en spandende, tempolyldt og
ke mindst nedvending samfund sudvikd;

Med afsat 1 den tankegang, har w i SE taget mitiate 1l Big Future 2025, forretning med holdbar
vaekst E1 wsonsstudie, der over de sidste 12 mineder har samlet nogle af landets dyglgste
ledere, om at skabe et ledelsesvarrkta) 1 dansk ertwervsiv. Et vaerkio) der, by vi er lykkedes,
skal kunne implementeres i vicksomheder pl tvers af scktorer og sterrelse, for derigennem
at kunne skabe mere holdbar viekst | dansk ertwervsiloy.,

Jog wigerne benytte lojighedon 14 at takke hele adwsory boardet lor dores d og store indsats
i projektet. En sarlig tak skal lyde i formand Ditlev Engel, som har beriget Big Future 2005
med en sold, global indsigt og erfaring.

Vi har gennemn hele projektet oplevet en markant interesse for Big Future 2025 Flere end 150

wrhsomheder har budraget med wden td projektet Alene det faktum, at w « dansh erfvervsiv
samiles for ot inde losninger og wdensdele, er | min optik et kmpe skridt | den rigtige retning
mod mare holdbar vakst.

| SE er det naturligt for os, at tenke holdbart og langsigtet De investeringer w laver i dansk
onergi-og teloinfrastruktur laber over 20 il 40 3r og skal skre, at vi er klar bl fremtiden

Det er mwn overbewsning at det er echvervsbvet. der skal drve Danmark frem. Jeg mener
derfor ogsd at v som wirksomhedsledere har et ansvar, der rakker langt ud over
virksomheden, tvor det er vores pligt at efterlade samfundet | bedre stand, end da w kom til
Derfor skal v tmnke | holdbare losninger, der wirker pl den Lange bane og efterlader en verden,
derer th ot lever.

| SE tager vi gerne egen medicin. Derfor wl vi ogsd implementere Big Future 2025
anbelalingerne | egne raeiker. Det ec i voces alles interesse at dansk erhivervaliv, hor de bedste
forudsmtnnger for at udvikie sig 1 en fornuftiy retning og er rustet W fremtiden. En fremtd
som banker pd. allerede nu.

Jeg hiber derfor, at | wi tage god! | mod Big Future 2025 Ti gawn tor os alle

Med venbig hilsen,

%w
Adm . drektor, SE
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FEM ANBEFALINGER TIL DANSK ERHVERVSLIV
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Big Future 2025 har fokuseret 38 fire mugatrerds, 09 derfra arbeydet vdere mad Are
SCENaneram, Ser igen or bleve! Leatet ag votere! s sehs udvalgte seh tofer og derefter dishuter st
39 prosctaret | Adwiory Boardet. Dat or der harvenat faigende fam owerurdneds snbefalingsr
wiat

ANBEFALING #1: Forstd din virksomheds vaerdiskabelse

£r amwrksombed an del o lortiden eller frembden? PA o globslt marked praget af hastge
0g forstyrrende forandringer o farste shodt an kertlgning o vrksomdedens placersg |
foesyrengrh mden Halhe sposhampetencer be udder wksomhedan og Pwir robust 0g ap! e
ferretningsmade llen? Er der molighed for of rykie op | forsgningakaeden?

ANBEFALING #2: Invester og innover i dine kunders
vardiskabelse

En o du lorandringer, der saal erhendes, v, st Nertallet ol produbter oy serdreydelser
raderer ot ende som comnodities ©f ot den danake Coal-base thaber store udiordrnger
Durtor or dar ingen vy wdenom at have mode! t4 at Lage on risha og at satw £ Innevatisn,
som tamener kunderne Llangt tamere pl deres beboy lor lasneger end tilteddet er | dag. Dot
hranver mad o tro ph remaden at g tra kemperant- W lesnrgmalg

ANBEFALING #3: Skab mere med mindre i alt hvad du ger

Versen kaemmar M ot belinde wg + of tebnclogakiite over de rarste 1030 Ir som Noige af den
Jlobae middetiasses framhomit og deres 0g wores behov Mor "B -Bel-Bulg” Danske
vebaarmheder barnmar 14 ot deltage | waralarmationen, mad nye lesninger, innovetionabeaft
00 AN MESSOLICOODIMAr NG, S0 wil wanre markant ment | fokus wod « dag FA sy pd e
ressourcs Rows og dit CO; wdilp

ANBEFALING #4; Produktiviteten skal forbedres NU

Damke vensombeder sahhar agterud og ledelsaskyalteten shal op, byt v shal hunse shyrke
horkurrenceevren Den vierdishabelse som shee pb dank grund er « “anden tivison ™ - of det
bewmibgper pd g wigt mllaminegen om al shabe Poldtar viekat | Daamars @
Bevidstheden | duehlion o bestyrelse om behovet for of gearshifie

ANBEFALING #5: Sharing: Del viden, gentaenk ejerskabet og 8bn
deren p4 vid gab mod omverdenen

Framtden servanet bl at eftarsperge Rere talles lesneger, hver wiaombeder samarbeder
- ogsd med den offertlge sehlar - om o shabe hel@are lesninger. Samtidiy Uliver verden
rare transpacent Dula or 84 rkd ghd fir alle, og den som Lubker doren mod omwerdsnen mb
have fogat it ke Derfer Lon durers mod emverdenen’

Fur uddybrerg of anbetalingerne 10 do sabs wdvalgte saktorer, dor ardattor Detal. Energp
Finana, Industn, Landbrug & Fadessr e 0g Oplevelser - hansives 0l slantiens inde | rapporien
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Scenaneme er billeder af den omverden som virksomhederne kan kommae til at befinde g |

TITANIC

Giver anbefalinger pa
de forskellige scenarier!

Brug scenarierne og anbefalingerne for hvert scenarie til at:

e Vurdere hvor dine hovedmarkeder vil vaere og dermed, hvor din virksomhed bar behinde
5191 2025, Forskellige markeder og lande kan ligge | forskellige scenaner

o Vurdere wilke rammebetingelser, du skal forberede dig pa her | Danmark

e  Overveje hvor dit marked er pd 2-5-10 &rs sigt Og hvordan kan du forberede dig pd
skiftene mellem scenarierne

o ldentificere hvilke strategielementer, der er vigtige pd tvaers af de scenaner du anser som

sandsynlige
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4 MEGATRENDS

Big Futures Advisory Board har udpeget 4 megatrends som de mest vigtige | skabelsen
af holdbar veekst:

¢ Ressourceudfordringer

¢ Klimaforandringer

* Voksende global middelklasse
Digitalisering

.. OG GLEM IKKE

”"The Crowd”: Folkemangde- Hob — Mylder.....!
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